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Nhà đầu tư tài chínhNhà đầu tư chiến lược

Đặc điểm chính

Yếu tố

thương mại &

bài toán kinh doanh

▪ Các yếu tố vĩ mô, điều kiện & môi trường kinh doanh, v.v

▪ Độ hấp dẫn và tiềm năng thị trường – bao gồm xác định quy mô thị trường, tốc

độ tăng trưởng, phân khúc, khả năng chi trả của từng nhóm khách hàng, đối thủ

cạnh tranh, các sản phẩm và giải pháp thay thế v.v. trong trung hạn và dài hạn

▪ Năng lực phát triển kinh doanh, năng lực đầu tư, năng lực vận hành, v.v

▪ Năng lực, sự tin cậy của bên bán và đội ngũ quản lý

▪ Đánh giá mức độ phù hợp và tính khả thi với nhu cầu đặc điểm của từng nhà

đầu tư để tạo ra cộng hưởng.  

Các điểm nhà đầu tư quan tâm khi đầu tư thông qua hình thức M&A tại Việt Nam

▪ Là các tập đoàn, doanh nghiệp có

năng lực trong quy trình vận hành, 

sản xuất, công nghệ và tài chính

▪ Tập trung vào bài toán thị trường, sản

phẩm, con người và giá trị cộng

hưởng

▪ Thời gian đầu tư: lâu dài (Chiến lược

‘Buy and hold’)

▪ Các quỹ, nhà đầu tư tài chính thuần

túy với mục tiêu tìm kiếm khoản đầu

tư trung đến dài hạn

▪ Tập trung vào khả năng gia tăng

quy mô doanh thu và lợi nhuận, 

trong thời gian đầu tư

▪ Thời gian đầu tư trung bình: 4-6 

năm (Chiến lược ‘Buy-low Sell-

high’)
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Nhà đầu tư tài chínhNhà đầu tư chiến lược

Yếu tố

tài chính, thuế

▪ Mức độ minh bạch và chất lượng báo cáo tài chính, năng lực giám sát, thiết lập

và quản lý quy trình tài chính & kế toán doanh nghiệp hiệu quả

▪ Chất lượng hoạt động kinh doanh – Động cơ tăng trưởng, tính chất bền vững

của lợi nhuận, ảnh hưởng của các yếu tố như Covid-19 v.v

▪ Chất lượng tài sản – Tài sản cố định, tài sản lưu động

▪ Chất lượng các khoản vay – Cấu trúc huy động vốn vay, lãi suất, cam kết, tài sản

bảo đảm, v.v

▪ Các vấn đề về thuế trước và sau khi diễn ra giao dịch M&A

▪ Các nghĩa vụ và cam kết tiềm tàng của công ty mục tiêu

▪ Giao dịch với các bên liên quan

▪ Hiêu suất đầu tư – thường được đánh giá qua các chỉ số thông dụng như tỷ suất

thu nhập nội bộ (IRR) hoặc hiệu suất vốn đầu tư (ROI%, ROCE%, ROIC%)

Yếu tố khác

(Môi trường & luật

pháp)

▪ Các yếu tố pháp lý như cấu trúc giao dịch, hạn chế sở hữu với nhà đầu tư

nước ngoài, các bước phê duyệt hoàn thành giao dịch v.v.

▪ Các yếu tố liên quan đến môi trường, xã hội và quản trị (ESG)

▪ Công nghệ thông tin (IT)

▪ Các yếu tố liên quan tính tuân thủ, bao gồm việc soát xét không hối lộ và tham

nhũng (Anti-Bribery Anti-Corruption “ABAC”)

Các điểm nhà đầu tư quan tâm khi đầu tư thông qua hình thức M&A tại Việt Nam
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Thuận lợi và rào cản trong quá trình thực hiện đầu tư M&A thành công

Gia tăng tốc độ tăng trưởng của doanh nghiệp

Rút ngắn đáng kể thời gian thâm nhập thị trường mới

Tiếp cận với nguồn nhân tài giàu chuyên môn và kinh nghiệm

Gia tăng quy mô kinh tế, tối ưu chi phí vận hành (cộng hưởng)

Mở rộng chuỗi giá trị và năng lực cốt lõi

1

2

3

4

5

Các bên chưa chuẩn bị sẵn sàng cho giao dịch M&A

Rào cản về định giá doanh nghiệp giữa bên mua và bên bán

Các rào cản liên quan pháp lý đối với từng ngành cụ thể

Rào cản về triển khai hậu giao dịch văn hóa doanh nghiệp, nhân sự, tính

tuân thủ, báo cáo tài chính…

Khác biệt về văn hóa, cách tiếp cận giữa bên mua, bên bán

1

2

3

4

5

THUẬN LỢI

RÀO CẢN
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Deloitte Việt Nam tự hào là doanh nghiệp về tư vấn và kiểm toán đầu tiên tại Việt Nam với hơn 30 kinh

nghiệm đồng hành cùng doanh nghiệp

Deloitte

Kiểm toán

Thuế

Tư vấn rủi ro

Consulting

Deloitte Vietnam

Chi nhánh Hà Nội
Số lượng nhân sự:

500+ nhân viên

Tòa nhà Vinaconex
Số 34 Láng Hạ

Đống Đa, Hà Nội

Tòa nhà Times Square
22-36 Nguyễn Huệ, Bến Nghé, Quận 1, 

tp. Hồ Chí Minh

Deloitte Vietnam

Chi nhánh HCM
Số lượng nhân sự:

500+ nhân viên

Đội ngũ tại Việt Nam

50
Chuyên viên

2
Phó Tống Giám Đốc

Deloitte FA tại Đông Nam 

Á

432
Chuyên viên

38
Phó Tổng Giám Đốc

tại 8 chi nhánh

Lê Viết Anh Phong

Phó Tổng Giám Đốc
Phụ trách Tư Vấn Tài Chính

❑ +84 (0) 90 305 2208

❑ phongle@deloitte.com

Với hơn 20 năm kinh nghiệm trong việc thực hiện tư

vấn tài chính cho doanh nghiệp, cùng với chuyên

môn cao trong lĩnh vực kiểm toán và đầu tư tài chính,

ông Phong đã đồng hành cùng nhiều doanh nghiệp

lớn trong và ngoài nước thực hiện thành công các

thương vụ M&A trong nhiều lĩnh vực khác nhau

Tư vấn tài chính
Tái cấu trúc doanh

nghiệp

Deloitte Analytics

Giao dịch M&A

Giám định & Điều

tra (Forensics)

Định giá doanh

nghiệp

Tư vấn dự án cơ

sở hạ tầng

Tài chính doanh

nghiệp

Đôi nét về Deloitte Việt Nam & Dịch vụ Tư vấn tài chính

mailto:phongle@deloitte.com
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